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«L’ape indaffarata non ha tempo per rattristarsi»

IL LAVORO RESTA UN VALORE?
LA RIVOLUZIONE DELLA GEN

Sandro Veronesi, fondatore e presidente di Oniverse, invitato a Como da Cometa e Confindustria Como
«Se fino a poco tempo fa era scontato che fosse I'azienda a scegliere il candidato, 0ggi non é piu cosi»

MARIA GRAZIA GISPI

iovanielavoro, il gran-

de mismatch che pre-

occupa le imprese, e

nonsoloquelleitaliane,
¢ al centro delle riflessioni di
Sandro Veronesi, fondatore e
presidente di Oniverse, nuova
denominazione del Gruppo Cal-
zedonia.

elazio-

percezione di cid che staaccaden-
do?
IInostroGruppohasemprein-
vestitosui giovani conlaconse-
e abhismio i esiend
g
di giovani. Abbiamo scelto, fin
dall'inizio, diassumere tenden-
zialmente ragazzi senza espe-
rienza, in uscita dalle scuole e,
inquarant’anni, notiamocheil
loroatteggiamentoneiconfron-
todellavoro écambiato. Inpar-
ticolare ladiversitadiattitudine
& pitmarcatadopola pandemia.
Sefinoapoco tempo faeradato
per he fosse I'aziend
ascegliereil candidato, ogginon
& pit cosi, anche il candidato
sceglie 'impresadove lavorare.
Ci sono aspettative diverse in
1 aun bi.
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In vent'anni I'ltalia ha perso oltre un quinto dei giovani under 35 recrix

prendermisei mesiper me stes-
50 per capire cosa voglio fare”.
Quel tempo se lo possono per-
mettere anche perché ci sono

prolondo della societa,

i genitori che li so-

Forse se quei genitori fossero
meno protettivi, anche il rap-

e
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Quellocheéveroé chesiprodu-
cononuove esigenze intermini
di competenze, nascono nuovi
lavori e servonoattivitache sap-
piano gestire le nuove macchi-
ne. Perché sempredimacchine
si tratta.

Sifaranno quindi lavoridiversi,

diventerannosempre pitaltee
sofisticate.

Quello dell'intelligenza artifi-
ciale & un ulteriore passo dopo
i tanti che la tecnologia ci ha
permesso di fare.

Comeritiene che un Gruppo come

Matutte le esperienze sonoutili.
Un tempopotevaanche capitare
che un ragazzogiovane dil4-15
annilavorasse d'estate ed erano
esperienze preziose per il futuro
eperlasoddisfazione dicomin-
ciare a guadagnare qualcosa in
autonomia. Ogginon é pili pos-

per i valori sociali si stanno ri-
ducendo. Mi riferisco al fatto
chevacompreso comeil lavoro
nondebba essere ridotto auna
fontedireddito. Loé certamen-
te manonsiesaurisce inquesta
visione. Invece ¢'¢ stato un re-
cente movimento politico e un
filone culturale che promuove
l'assistenzialismo sociale asca-
pito del senso del lavoro. Una
culturadeidirittiaprescindere
daid

vuto aquali fattori? porto con il lavoro sarebbe magarimenoripetitivi,magari il esse-  sibile perlaburocraziache com-
Cisonomenogiova- ugualmente dina-  diqualitisuperiore,manondi-  re sempre pi0 attrattivo nei con-  portaperlazienda. Lamentalita
ni, la denatalita ha mico ma con un minuiranno le comp ri- fr gl i valo-  dellapr ione limitalapossi-
ridottolaplateadel- maggiorsensodire-  chieste, anzi, aumenterannoe  rizzareitalenti"? bilitadicrescere. Unlimiteche
le giovani genera- sponsabilita, Leaziendedevonocapirechele  impoverisce pre di piu la
zioniinmodoestre- risorse umane sono scarse elo  culturadellavoro,lamaturitie
mamente significa- Si tratta quindi di un sarannosempredipil. Inque-  l'autonomia dei giovani.
tivo. L'Italiahaper- fenomeno legatoalle stosensointercettare, formare
soinventannioltre famigliee molto “ita- LASCHEDA ~ e trattenere i giovani & e sara il aldi
unquintodei giova- liano™? sempredipitlunodeipunticen-  ladell quali
ni sotto i 35 anni. No, ¢ mondiale. Si- g ) trali. Nel nostro Gruppo dedi-  sonoi fattori premianti?
Nonsolo, il fatto che curamentelafacilita  GRUPPOdi8 marchi tpoda chiamomoltotempoeimpegno  llpuntocentraleélareciprocita
le famiglie abbi sandro i concuicisidimette |8rUppoOniverse, gia alla formazione delle persone  chestanellaparola“rapporto™
menoﬂgll spessofi- daunpostodilavoro  Calzedonia, realtafondatada cheentranoinazienda. Abbia-  di lavoro. Dove il rapporto ha
gliunici, condiziona ediffusain Europa, SandroVeronesu nel 1986, ha mosempreinvestitoinquesto, due obiettivi: deve funzionare
ancheimodellieducativi. Aleu-  mahacominciatoadiffond 12023 acominciaredallenostreorigini  perl'aziendamaanche peril di-
ni tralta_no iﬁg_licox}le pr}ncipi come aluludu\e_ e comporta-  gealto perrichiamare la parola ma forse _oggi ancora di pit. E pendenlecheviopgm_ Chiéca-
fino al giorno in cuiinizianoa  mento,negliStatiUnitie osser- inglese “universe” comecoltivare: sifaunaselezio-  pacedibuone relazionihamodo
lavorare. Cosiquandounragaz-  viamo che persinoin Giappone, decie ne, perchél'investimentoinfor-  anchediformarsibene, diinte-
zositrovainuncontestolavora-  dove tradizionalmentesinasce- RaPpresentaquindifuniverso mazione venga speso nei con-  ragireconilcontestoaziendae
tivo fa fatica a capire che deve  vainun‘aziendaesimorivanella d€/8rUPPO,compostodabrand,  fyonj delle persone giuste, le  riceveanche, in restituzione, un
confrontarsiconicolleghiecon  stessa azienda, ci sono segnali ~ personeevalori.Oniverse & pil ricettive e vicine al nostro  buon ambiente nel quale inse-
valori differenti. diuncambiamentoinquestadi- anchel’anagramma del mondo. Non sempre perd si  rirsi. Lacapacita relazionale si
rezione, cognome Veronesi, lafamiglia ~ hannoglistessirisultati,avolte  pud anche insegnare a scuola.
Qualipensasianoivaloricheigio- che guidal'azienda. L'aziendasi laformazioneinaziendanonva  Certo, in questo modo bisogna
lla sceltadel & evil inii abuonfine,avoltesimaleper- essere capaci di intendere il
@sviluppainizialmente % s 5 Ty K -
lavoro? logiapossa,inprospettiva,realiz- sone sispostano. Enell'ordine  proprio lavoro non solo come
Anche in questo caso ¢'¢ uno  zareunmondo dove il lavoro non secondo ilmodello del delle cose. fonte di reddito, ma come ele-
scarto traquello che accadeva  slapldal centrodellanostravitae franchising e nel 2009 mentoche concorreallapropria
primae oggi. Seeracomprensi-  pensa, in particolare, che I'intelli-  C: iadi dei (¢ i dian- identitiesocialitd. Aquestavi-
bilecheunlavoratore lasciasse  genzaartificialepossaessereuna  sette gruppi nazionali ad aver dare all'estero a studiareeafare  sione unacertacultura hasot-
l'aziendaperesigenze familiari,  minacciaperillavorodelleperso-  syperato lasogliadel miliardo esperienza? trattosenso e per guesto laso-
pel.-che aveva una fidanzata in ne.? ~ difatturato. Oniverse oggié Si, all’.esteroo mllz?ha,l’nrnpor- cieta & sempre pill in crisi.
un’ al}ra regione e dovevaspo- Cleranoqueste preoccupazioni proprietaria di otto marchi del l§ntegdlgp(maﬁld:\llnp,rote- _—
starsioperchéavevatrovatoun  anche quandosonostatiintro- S zionefamiliare. Andarealleste- Q X
altrol . Queste i dottii oirobot. Eppu- settore *b"“a"f"we roaprecomungueaunavisione  catoe valore al lavoro?
cisonoancheoggi, masiaffian-  re guardiamo ora le aziende: commercializzatiinoltre 5mila  chearricehisceil profiloprofes-  C'¢ una riduzione del senso di
cano ad altre del tipo “devo  non hanno meno dipendenti.  puntivenditamonomarca. sionalequandositornainItalia.  comunita. Il rispetto e 'amore

iched ggia poiso-
prattutto i piu fragili.

Perché?
Perché proprio le persone pilt
debolisono quelle cherichiedo-
nopili servizi. Maseiserviziso-
loquelliche sipretend;
emeno quelliche sié tenutiad
erogare, l'intero sistemasociale
siincrina,
Tuttivorremmoandareinospe-
dalee trovare un medicolibero
e disponibile, mail mediconel
fine settimanavorrebbe invece
esserelibero, cosi comeinego-
ziantiche invece tengonoaper-
toil sabatoeladomenica. Il no-
stroruolo come fornitore diser-
vizieilnostro ruolo come frui-
torediservizideve basarsisuun
senso direciprocita didirittie
dovericheeil collante dellaco-
munitd. Inquestalogicasicom-
prende ancheil valore dellavo-
ro,aldiladellaremunerazione
economica. Perquestoridurre
la soluzione di tutto all'eroga-
zione o meno di un reddito di
cittadinanza ¢ stato un errore,
haavvilito il senso di identit,
appartenenza, curacheunruolo
lavorativo puo dare
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