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ellastagione dellapie-
na occupazione a li-
velli mai visti, un’of-
ferta dilavoro sudue
nontrovacandidati. Mancano
i giovani, in particolare, ed ¢
svanita I’idea stessa di lavoro
comelaconosciamo, conisuoi
riti e valori.
Alessandro Mele, presidente
di Cometa, invita scuolaeim-
prese auna cambiamento ne-
cessario perché possanointer-
cettareiragazzidellanuovaera
digitale.

litassodidisoccupazionetotaleé
scesoal 7,6%, maquellogiovanile
saleal 21,7% (Istat): comesi spiega?
La leva del lavoro o dello sti-
pendio perattrarre e trattene-
re i giovani non é piu efficace
perché i ragazzi possono sce-
gliere trapit alternative maso-
prattutto perché hannoundi-
verso approccio al lavoro. Lo
smart working e il lockdown
hanno accelerato un cambia-
mento gia in atto. E avvenuto
unsalto tecnologico e culturale
che haribaltato le priorita tra
vita e lavoro.

Orail problemanon é solo re-
perire le persone ma anche
trattenerle. Il turnover, in par-
ticolare nei lavori qualificati
con un’alta densita di compe-
tenze, comporta costi molto si-
gnificativi perle aziende. Serve
trovareilmodo di dare stabilita
aigiovani conunapropostache
concorra a costruire in modo
coerenteilloro progettodivita.
Oltre al valore economico, uti-
litaristico del lavoro,lanuova
generazionericercaun signifi-
cato,unobiettivochediasenso
al fare.

Come?

Cambiandoil paradigmache ha
contraddistinto fino ad orala
nostraeconomia “estrattiva”,
pragmatica, basata sullamassi-
mizzazione del profitto, capace
diimmaginare il lavoro solo co-
me produzione di risultati in
base ai quali riconoscere un
guadagno enon come parteci-
pazione alla costruzione del
bene comune. Un’economia
che da valore alla persona in
base aquantoviene pagataper-
chélasoddisfazione ¢il consu-
mo. Ecco, questo tipo diecono-
mia é finita.
Allorasicercadivirareil capi-
talismo su concettidi sacrificio
ededizione perillavoro alfine
di sopperire a quel vuoto di
senso che sié creato, masiper-
de credibilita. Di tutto questo
airagazzi,in cercadisignifica-
toperlalorovita,nonimporta
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piunullaeanchelalevaecono-
micaé spuntata perché comun-
que non esiste piu il potere di
acquisto di prima.

Marestail valoredellavorocome
contributo all’identita sociale di
unapersonaoanchequestoaspet-
to si é perso?

Mentre primail riconoscimen-
to sociale passava dal lavoro,
adesso il modello “sei quello
chefai” e deflagrato, il colpo fi-
nalelohaavuto dall’esperienza
dellockdown, per cuise non fai
piu nulla non sai chi sei.

Uncambiamentostoricoimposto
dalle circostanze.
Oragliimprenditori, cresciuti
inquellaeconomia “estrattiva”
che guardaallerisorse umane
come componente della produ-
zione, non sono in grado di
comprendere lanuova genera-
zione.

Ilsalto tecnologico ha provoca-
to,perlaprimavoltanellasto-
ria,unaclassediadultiincapa-
cedicomprendereiragazzi.Il
rischio ¢ chenonsolononriu-
sciamo aintercettarli perle po-
sizionichericerchiamo, mane-

ancheatrasferireloro quel pa-
trimoniodiesperienzache¢il
nostro autentico capitale. In-
novazione, artigianalita, im-
prenditorialitd sono fattori
culturalicheciappartengono,
lacapacitadicrearebellezzaé
il nostro vero vantaggio com-
petitivo ed & quello che dobbia-
mo trasmettere senzareplicare
ilmodello duale tedesco o quel-
lo americano, ma trovando la
via italiana alla trasmissione
del sapere.

Qualelasoluzioneperchésiriapra

unaviadicomunicazionetragene-
razioniequindiripartalacircolari-
ta tra formazione e lavoro?
Sitrattadipassaredallalogica
estrattivadiprestazioniaquel-
la di creazione di valore che
permette alle persone, attra-
versoillavoro, diinventare se
stesse. Torniamo all’antico.
Usciamo da quel modello occi-
dentale che haridottolaragio-
ne amisura, che hatoltoladi-
mensione disenso e haappiat-
tito ogni aspetto dellavitasullo
scientismo agito attraverso il
pragmatismo anglosassone.

Utopia?

Nondirei, perchése nonsire-
stituisce significato al fare, c’e
lafine del desiderio, anche nei
ragazzi. E quando comunichia-
mo conloro,le parole che usia-
mononindicano perlorones-
suna esperienza, sono senza
senso, appunto. L’idea che ’ap-
prendimento avvenga come se
siinserisse uncodice, nonfun-
ziona piu. Si impara facendo
esperienzaelaconoscenzaav-
viene solo se ¢’ un coinvolgi-
mento, unarelazione. Iragazzi
nonsono libribianchisuiquali
scrivere delle informazioni
perché poi producano attra-
verso un lavoro.

Torniamoallascuola, quindi.Come
ricucireildialogoconlarealtadel
lavoro?

Chiaro cheseillavoro éinteso
come produzione, la scuola si
eémessaindifesadegliappren-
dimentiche non sono solo fun-
zionali a quel modello e la di-
stanzaeaumentata. Oraperri-
costruire unlegame traforma-
zione e lavoro, la scuola do-
vrebbe rimettersi a imparare
coniragazzi mettendosiinrap-
porto con la realta ed evitare
I'ideaastrattadiunascuolatra-

Immigrati e misure per la natalita
Focus alla Giornata dell’economia

Il contesto

L'esigenza nel breve periodo
dei flussi di arrivi dall'estero
per dare 0ssigeno

al sistema produttivo

Saremo “I’America”
per i tanti che qui troveranno
occasione di riscatto. Sono i
migranti economici che cerca-
no occupazione ed é diloro che
nel breve medio periodo il si-
stema produttivo ha bisogno
se, ad oggi, quasi unaricerca di

personale sudue rimane senza
risposta. E quanto emerso, tra
I’altro, nel corso della Giornata
dell’economia organizzata da
Camera di commercio di Co-
mo e Lecco.

Certo servono anche politi-
che per lafamiglia, per inverti-
reiltrend delladenatalita e per
rendersi accoglienti a nuove
famiglie, ma perché si possano
poi vedere gli effetti sull’occu-
pazione & necessario attende-
re vent’anni. E non é detto che
le nuove e future generazioni

siano disponibili a entrare nel
circuito “formazione, lavoro e
pensione” cosi come lo abbia-
mo immaginato fino ad oggi.
Siamo di fronte a una nuova
epoca che cambia i paradigmi
dell’economia capitalista, i va-
lorisocialidiriferimento,lafa-
miglia tradizionale, gli stru-
menti di interazione, di ap-
prendimento e di relazione.
Labuona notizia € che i no-
stri territori sono nella condi-
zione privilegiata per affronta-
re il cambiamento forti di

un’economia vitale e solida,
complementare tra Como e
Lecco.

I dati economici relativi al
2022 infatti raccontano un si-
stema che non solo & cresciuto
rispetto al 2019, ma che ha tro-
vato nella crisi del 2020 occa-
sione dinuovo slancio, ¢il caso
in particolare dei servizi e del
turismo.

Diversa la percezione sul-
I'andamento del 2023 annun-
ciata con le prime rilevazione
dell’anno: la frenata del-
I’export, dovuta alle note crisi
esogene, produrra, a cascata,
una riduzione degli ordini, se-
gnale che la stagione in cresci-
tadel’21e’22 ¢ destinataaral-
lentare se non a fermarsi.

smissivache non siponeil pro-
blemadell’esito dell’apprendi-
mento. Maanche da parte delle
aziende ci sono darivedere le
proposte rivolte ai giovani: se
quelle tradizionali non funzio-
nano piusignificache pertrat-
tenereinuovilavoratoribiso-
gna costruire luoghi che sono
comunita,investire inrelazio-
ni e far sentire un senso di ap-
partenenza.

E questa la soluzione?

Nonc’¢unaricetta, maun mo-
donuovo a cui guardareillavo-
ratore come personaconlasua
storia, aspirazioni, talenti e
noncome unarisorsacheese-
gue un compito considerataso-
lo in base alla sua funzione.
L’aziendada “estrattiva” deve
diventare generativaper essere
illuogo in cui una persona di-
ventase stessa, sideve mettere
nella prospettiva di costruire
relazioni significative, altri-
mentisemplicementeigiovani
senevanno e il senso del pro-
priolavorolocercanoaltrove.

C'époiperounoggettivodatode-
mografico: ognitrelavoratoriche
vannoinpensionec’ésoloungio-
vanecheentranelmondo produt-
tivo, qualisoluzionisono pratica-
bili?

Sono tanti anni che si discute
dipolitiche familiari senza che
sisiapostorimedioal calodelle
nascite. Maancheimmaginan-
do che da domani siriesca ad
invertireil trend, civorra qual-
che decennio pervederneiri-
sultati sul sistema del lavoro.
Per mantenere lacompetitivita
eilivellidi produzione abbia-
mobisogno dimanodopera og-
giel'unicapossibilita e 'immi-
grazione.

A quali condizioni?

Si tratta di decidere se creare
unanuovacomunitadipersone
che costruiscono con noi be-
nessere oppure se approcciare
iltemacome uninserimentodi
nuovischiavi che costano poco
mettendolebasiperquellain-
giustizia sociale che genera
rabbiaeincendiale citta. A cosa
portaquestasceltaloabbiamo
visto, sappiamo che I'inegua-
glianza infiamma il conflitto.
Possiamo invece scegliere se
creare comunita e lavorare sul-
I’inclusione partendo dalle
esperienze che gia ci sono, in
particolare nel Terzo settore.
A Cometaconvivono 30 nazio-
nalita, sicercadicrescere eim-
parare insieme, di allargare
lesperienzadipartecipazione
allacomunita. Sipuoripartire
dali.
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